) @

urbam - RISE tmuiiimnee @IS 0 RNACION DE ANTIOGUIA

— B e— SEPUBUCA OC OOLOMEA

Definicion de criterios
de actuacion
estratégica para el
desarrollo territorial de

= ————mDa
Mﬁ} L |
ocumento sintétieo de"analisis y

seleccion de ofertas

Convenio de asociacion No. 2012-CF-10-0001



UNIVERSIDAD

@At

. Y \a M
urbam - RISE tmmsben SO R iACION DS ANTIOGUIA

-~ SEPUDLICA OF COLOMEMA

Convenio en asociacion entre la Gobernacion de Antioquia -
Departamento Administrativo de Planeacion — Direccion de Planeacion
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OBJETO: Aunar esfuerzos para la definicion de criterios de actuaciéon
estratégica para el desarrollo territorial de Uraba.

ESTUDIO: Definicion de criterios de actuacion estratégica para el
desarrollo territorial de Uraba.

ENTREGABLE 2 ETAPA 2: Documento sintético de analisis y seleccion
de ofertas.
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incluirse los creditos de sus autores.



EQUIPO DE TRABAJO

Gobernacion de Antioquia

Sergio Fajardo Valderrama Gobernador

Departamento Administrativo de Planeacion Gobernacion de

Antioquia
Maria Eugenia Ramos Villa Directora
Juan Diego Lopera Pérez Asesor

Comité Coordinador de la Gobernacién de Antioquia
Departamento Administrativo de Planeacién

Direccion de Planeacion Estratégica Integral
Esteban Alzate Jaramillo Director
Secretaria de Infraestructura

Direccion de Planeacioén

Claudia Cristina Rave Herrera Directora

Asesores Internos

Federico Restrepo Posada G
7 EAFIT : |
B ) s o manas mﬁoqwo )
: jo MoS
urbam - Blf‘SE By e educadd GOBERNACION DE ANTIOQUIA



Ana Maria Arango Arango

Equipo de Apoyo Asesores

Laura Gallego Moscoso

Supervisor del Proyecto

Esteban Alzate Jaramillo

Director

Direccién de Planeacion Estratégica Integral

Equipo Técnico de Apoyo a la Supervision

Direccién de Planeacién Estratégica Integral

Gabriel Jaime Marquez Garcia, Ingeniero Gedlogo

Lina Maria Cadavid Escobar, Economista

Gustavo Adolfo Melguizo Diosa, Ingeniero Sanitario

Equipo de trabajo EAFIT

Juan Fernando Ruiz
Juan Carlos Duque
Jorge Giraldo
Alejandro Echeverri

Director del Proyecto
Coordinador RISE
Coordinador Humanidades

Coordinador Urbam

UNIVERSIDAD

urbam = RISE tmmftsesnec GOBERNAC!ON DE ANTIOQUIA



Equipo Ofertas

Jorge Ruiz

Mauricio Pineda

Catalina Hernandez
Diana Morales

Natalia Ramirez

Vanesa Ramirez Calderén

Lina Maria Rojas

Equipo Rise

Jorge Patifio

Alejandro Betancourt

Amanda Janeth Lopez L.

Equipo Humanidades

Santiago Leyva

Adolfo Eslava

Oswaldo Zapata

Andrés Tobon

Sara Vélez

Equipo Urbam

Francesco Orsini

Consultor Senior
Consultor Senior
Consultora Asistente
Consultora Asistente
Consultora Analista
Consultora Asistente

Consultor Asistente

Consultor Senior
Consultor Junior

Consultor Asistente

Consultor Senior
Consultor Senior
Consultor
Consultor

Consultora Auxiliar

Consultor Senior

UNIVERSIDAD

¢

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
SEPUBUCA DE COLOMEIA



Juan Pablo Ospina Consultor Junior

Juan Sebastian Bustamante Consultor Junior
Daniel Carvalho Consultor Junior
Nora Cadavid Consultor Junior
Angela Duque Consultor Asistente
Isabel Basombrio Consultor Asistente

7 v o

. TN \o e
urbam = RISE fmmmiwers eaucadd GOBERNACION DE ANTIOQUIA
= - BEPUBLCA OF OOLOMmA



TABLA DE CONTENIDO

TABLA DE CONTENIDO ...outiiiiiiiieieeiiiiiiiee et e e e e e e e e e e e e e e e snnnnnnnees 3
1. INTRODUCCION .....cciitiiiiiiiiieteeeteie ettt ee e te e s see e e eee e eeeseeeenenens 9
2. METODOLOGIA DE SELECCION DE OFERTAS......ccoiiiieieeeeeee e 10
3. ANALISIS DE OFERTAS . ....ooi ettt ettt eae s 12
3.1 Puerto y Zona INAUSLHAL.........cooiieiiiiiiie e e e eeaees 12
3.2 AQGEOINAUSTIIAL ... 16
G 0 T I 0 111 o o SRR 18
G YT T o = 19
G TG =0 [0 Tr=Tod T o I 21
3.6 Movilidad € INfra@StrUCTUIA ..........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e neeeeanannee 22
4. CONCLUSIONES ... oo e e e e e 24
5. BIBLIOGRAFIA.......ci ittt 25
UNIVERSIDAD

(& EAFTT

urbam -p RISE fommaisere

i

%

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
SEPUBUCA DE COLOMEIA



1. INTRODUCCION

La Gobernaciéon de Antioquia y el equipo consultor, en conjunto definieron los
siguientes lineamientos politicos que enmarcaran el desarrollo de la subregion de
Urabd&: Desarrollo social y superacién de la pobreza, desarrollo industrial y portuario,
educacion, sistema de movilidad para la competitividad, aprovechamiento sostenible
de la biodiversidad y el ecoturismo y, fortalecimiento institucional. Basados en estos,
en la lectura del territorio y en el andlisis de las diferentes condiciones ambientales,
territoriales, institucionales, sociales y del potencial de productividad de la regién se
definieron seis macro ofertas que seran la base para la transformacion de Uraba

como nuevo polo de desarrollo.

Después del proceso de analisis cualitativo y cuantitativo, se seleccionaron las macro

ofertas listadas a continuacion:

e Puertoy Zona industrial
e Agroindustria

e Turismo

e Mineria

e Educacion

e Movilidad e infraestructura
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2. METODOLOGIA DE SELECCION DE OFERTAS

Para la asignacion de las ofertas se definieron en conjunto con la Gobernacion de
Antioquia y el equipo consultor, los lineamientos politicos que enmarcaran el
desarrollo de la subregion de Uraba. Estos lineamientos se pueden observar en el

siguiente esquema.

Esquemal. Lectura del territorio

Desarrollo social y Desarrollo
superacion de la ndustrial y
Portuario

Fortalecimiento
Politico

Institucional

Aprovechamient.
sostenible de la
biodiversidad y el
Ecoturismo

Educacidn

Sistema de
movilidad parala
competitividad

Fuente: Equipo consultor.
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Para dinamizar la region a partir de los lineamientos politicos y como propuesta
metodoldgica, se establecen entre la gobernacion y el equipo consultor las macro
ofertas que se van a estudiar luego de realizar la lectura del territorio partiendo de la
informacion recolectada de fuentes primarias, en el recorrido que el equipo realizd
por la region, y de las fuentes secundarias derivadas de un sin numero de estudios

gue se han realizado:

e Puertoy zona industrial.
e Mineria.

e Educacion.

e Turismo.

e Agroindustria.

e Movilidad e infraestructura

Para cada una de las seis macro ofertas, se han definido algunas categorias que
permitan clasificarlas y en ese sentido validar las condiciones que ayuden a ubicar

las ofertas en el territorio, teniendo en cuenta también las vocaciones de la region.

La categorizacion que se ha realizado para las macro ofertas, buscando organizar la
informacién analizada, llevo finalmente a la definicibn de las ofertas. Esta fue
desarrollada mediante el método deductivo, en el cual, se pasa de lo general a lo
particular permitiendo que los planes, proyectos, programas y acciones se puedan

definir en los diferentes horizontes de tiempo: corto, mediano y largo plazo.
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3. ANALISIS DE OFERTAS

3.1 Puertoy Zona Industrial

La Region de Uraba esta estratégicamente ubicada puesto que se encuentra
en un punto central y cercano a los principales centros econdmicos del pais tales
como Bogota, Cali, Medellin, Bucaramanga, Manizales, Pereira y Cucuta. Lo
anterior constituye una ventaja competitiva respecto a los puertos que se
encuentran ubicados en el norte de Colombia. Ademas, la ubicacion geografica
de Uraba en el mundo es privilegiada ya que se encuentra en una zona de facil
acceso a dos océanos, por los cuales se estan moviendo continuamente los

diferentes mercados internacionales.

Con un proyecto integral Puerto — Zona Industrial esta region se tornaria atractiva
para la inversion tanto nacional como extranjera, al ofrecer soluciones que
integran la cadena de suministro desde la consecucion de la materia prima, al
contar con una region rica en biodiversidad, pasando por la transformacion,
gracias a la accesibilidad que se tendria en la zona industrial a todos los servicios
necesarios, hasta la entrega del producto terminado al cliente final, por la

conectividad que otorgaria el puerto.

A continuacion se presentan hechos y analisis que justifican la construccion de un

Puerto en la Region de Uraba:

1. Falta de puertos con gran calado en el pais: Actualmente los puertos del pais,

con excepcion del puerto de Cartagena, cuentan con una profundidad inferior

a los 10,5 metros (35 pies) ver UNIVERSIDAD <
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llustracion 1. Tipos de barcos. Lo cual impide la entrada de barcos de gran
calado al pais y a la vez le resta competitividad comercial en lo referente a

importaciones y exportaciones. (Henao Cuartas, 2008)

llustracion 1. Tipos de barcos

First Generation (1956-1970) Length Drant__ TEU

500
* Converted Cargo Vessel 1%m -
_ Converted Tanker 200m || <30R || g0

Second Generation (1970-1980)

el Colior Contsinership | 215m

Third Generation (1980-1988)

1,000~
2500

250m 3,000
Panamax Class 11-12m

2

3
2
s
=

4,000

Fourth Generation (1988-2000;

Pest Panamx || 576 |1y 1o 1 4,000 -
305m || 36437 || 5000

Fifth Generation (2000-7)
Post Panamax Plus
1344 m|| 5,000~
_ 0 laaen] 80w

Fuente: Vision Maritima Prensa Digital

2. Elrio Atrato: Este rio en la region de Urab4, con una profundidad promedio de
20 m y un caudal de 4500 m3/sg, un ancho entre 400 m y 500 m (Henao Cuartas,
2008), se convierte en un rio navegable, un medio de transporte que integraria el
puerto y la zona industrial portuaria con el resto del pais, esto es positivo para el
desarrollo comercial de Colombia ya que permitiria el paso de barcos con

capacidad de almacenar hasta 500 TEU.

3. Desarrollo regional: En la region el desarrollo estard impulsado por el empleo
directo e indirecto que se generara no solo en el sector de la construccion sino en
todos los sectores de la economia al crearse nuevas oportunidades de negocio.
Expertos aseguran que solo en el sector primario es posible conformar mas de
doce empresas grandes y mas de ciento veinticinco PYMES con vocacion

exportadora. (Henao Cuartas, 2008)

4. Costos logisticos: Con el puerto de Uraba los costos de transporte y logistica

para las exportaciones e importaciones de las regiones del centro y sur del pais,

que incluyen Antioquia, R -
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Cundinamarca, Eje Cafetero, disminuiran significativamente. Por ejemplo la
distancia entre Medellin-Turbo es menor en un 42% que la distancia entre
Medellin-Cartagena (Taborda Rodriguez, 2008). En la Tabla 1. Distancias de los
principales centros de produccién del pais, se muestran algunas diferencias

significativas en dichas distancias:

Tabla 1. Distancias de los principales centros de produccién del pais

_ DISTANCIAS DIFERENCIA DE DISTANCIA
CENTROS DE PRODUCCION
Y CONSUMO CARTAGENA TURBO Km PORCENTUAL

{km) (km) (%)
Bogota 1136 738 394 35
Medellin 643 380 263 41
Cali 1099 80 2948 27
Bucaramanga Equidistante -
Manizales 908 645 263 29
Pereira 961 698 263 27
Armenia 909 747 162 12
Clicuta Equidistante -

Fuente: Bladimir Taborda Rodriguez, El puerto de Uraba como polo de desarrollo

para Antioquia

5. Ubicaciéon estratégica: Uraba cuenta con facil acceso a dos mares, lo cual
permite que desde ahi se puedan atender con facilidad mercados como el de
Estados Unidos, principal aliado estratégico de Colombia, Centro América, Sur
América, Caribe y Europa. Este puerto ademas podria ser una buena alternativa

para complementar movimiento de carga del canal de Panama.

6. Acuerdos comerciales: Actualmente Colombia cuenta con diferentes acuerdos
comerciales que pretenden incentivar el comercio con diferentes paises y
regiones del mundo, con la construccién de este puerto se ayudara a dinamizar la
economia y se podra sacar mayor provecho de dichos tratados y acuerdos

comerciales.
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Teniendo en cuenta lo anterior, el puerto serd un potencial detonante para proyectar
a Uraba como un centro regional que jalone el desarrollo de Antioquia y el

noroccidente del Pais.
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3.2 Agroindustria

El sector de agroindustria en el mundo estd adquiriendo cada dia mas
importancia, en la medida que sus productos puedan ser comercializados de acuerdo
a su potencial de transformacion. Es el valor agregado lo que genera competitividad
y por esto se identifica en la region de Uraba zonas viables de implementacion de
cultivos y desarrollo de industria alrededor de estas, que permitan a su vez generar
un desarrollo socioecondmico y un gran potencial de comercializacion nacional e

internacional de los productos derivados.

Segun el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, se creé el programa de
transformacién productiva, como el escenario donde las empresas tanto publicas
como privadas trabajan bajo una metodologia Unica, en la cual se unen esfuerzos
para el desarrollo de sectores de clase mundial y generadores de empleo en el pais.
Con la macro oferta agroindustria que se definio6 para Uraba se pretende la
alineacion con dicho programa, ya que en un afio se generaron 51.000 empleos y las
exportaciones a estados unidos crecieron 21,6% en el mismo afio. (Ministerio de
Comercio, 2011)

Basados en lo anterior, hay 6 programas que estan relacionados con la
agroindustria, entre los cuales estan: automotriz y autopartes, cosméticos y articulos
de aseo, chocolateria confiteria y sus materias primas, turismo de salud, palma de

aceite y grasas vegetales y carne bovina.

El sector de autopartes se caracteriza por ser un negocio intensivo en capital y cuyos
dos grandes mercados se dividen en la fabricacion de equipos originales y el
mercado de reposicion. La region de Uraba tiene facil acceso a paises de grandes
economias mundiales como es México, uno de los mayores proveedores de USA,

gue produce una gran cantidad de carros al afio y con el que se tienen acuerdos de

libre comercio vigentes, y con paises UNIVERSIDAD <
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como Brasil que también produce una importante cantidad de automoviles al afio y
esta entre los 10 paises mas poblados del mundo; lo cual en el caso de la
agroindustria es una oportunidad para el caucho, ya que el 67% del caucho
granulado en el mundo es utilizado para la fabricacion de llantas y el 8% en
autopartes como empaques de caucho para los motores. (International Rubber
Study Group).

En el programa de turismo de salud se pueden fabricar y comercializar productos
derivados del caucho como guantes de latex, condones, entre otros, ya que se
considera una oportunidad abastecer las IPS, hospitales y entidades prestadoras de

servicios de salud que deben utilizar dichos productos.

Se observa en la produccién del cacao una gran oportunidad que permitira
desarrollar el programa de cosméticos y articulos de aseo, a través de estudios e
investigaciones que se realicen en centros de investigacion y desarrollo, encargados
de analizar los subproductos derivados del cacao. Adicionalmente dichos cultivos
serian la base productiva para el programa de chocolateria confiteria y sus materias

primas.

Es viable desarrollar una configuracion de cultivos mixta que incluya diferentes
actividades agropecuarias, como lo son el cultivo de arboles maderables productivos
a largo plazo, arboles frutales y ganaderia enfocada al programa de transformacion

productiva de carne bovina.

Teniendo en cuenta lo anterior es clara la oportunidad de estudio del potencial
agroindustrial de la zona, con diferentes cultivos que permitan el crecimiento tanto de

la regién a nivel nacional como el Colombiano a nivel internacional.
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3.3 Turismo

El sector de turismo ha venido creciendo en los Gltimos afios a un ritmo constante
por encima del 3% anual, lo cual representa una gran oportunidad para las zonas
gue aun no han desarrollado actividades turisticas. Por otro lado, la regiéon de Uraba
se perfila como un territorio con gran potencial en este sector ya que posee una
riqueza cultural y biolégica que puede ser conservada a través de actividades como
el turismo de naturaleza planificado, para asi generar ingresos a la comunidad local.
A continuacion se presentan estadisticas y andlisis en el tema del turismo, de
organizaciones como la Organizacién Mundial del Turismo, Proexport, y la Sociedad

de Ecoturismo Internacional.

De acuerdo a las estadisticas presentadas por la Organizacion Mundial del Turismo
(OMT, 2012), en 2011 hubo un flujo de 980 millones de turistas en el mundo. Este
sector reportd ingresos por 1,03 billones de USD y un crecimiento del 4,6% con
respecto a 2010. En Suramérica, hubo 22 millones de turistas y el sector reportd
ingresos por 22,900 millones de USD y un crecimiento de 9,4%. Las tendencias
actuales del sector a nivel internacional indican que el crecimiento sera del 3,3%
representado en 43 millones de turistas nuevos cada afo. Esto representa una gran

oportunidad de desarrollo de actividades turisticas para la generacion de ingresos.

En Colombia el crecimiento del sector en promedio anual desde el 2001 al 2011 fue
del 10,3% y en 2011 fue el tercer sector que mas divisas generd. El 42% de los
turistas que llegaron a Colombia en 2011 fueron de Surameérica y un 27% de
Norteamérica (PROEXPORT, 2012). Lo anterior representa una gran oportunidad de

promocién del turismo en la region (América).

Segun los andlisis de la Sociedad de Ecoturismo Internacional (TIES), el ecoturismo
esta creciendo a un ritmo anual entre el 10% y 12% y el turismo sostenible alrededor
del 20% (TIES, 2005). Esta organizacion también resalta las siguientes

caracteristicas de los ecoturistas: edad
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(35 - 54 afos), nivel de educacion (82% graduados universitarios), preferencias de
viaje (60%: prefiere viajar en pareja, 15% con su familia, 13% solo), duracién (8-14
dias), gasto (dispuestos a gastar entre $70/90 USD al dia), motivacion para el
siguiente viaje (disfrutar escenario/naturaleza, nuevas experiencias/lugares),
principales destinos (Australia, Ecuador, Estados Unidos, Costa Rica, Kenya,
Tanzania). Adicionalmente, se estima que los hospedajes tipo ecolodge® generan en

la economia local alrededor del 95% de los ingresos al contratar proveedores local.

Basados en los andlisis previos del sector turismo se propone el desarrollo de este
sector en la Region de Uraba enfocado en tres categorias: Turismo de Naturaleza,

Turismo Cultural, Turismo Sol y Playa.

3.4 Mineria

La region de Uraba se caracteriza por sus riquezas naturales, hecho que se
representa en la riqueza mineral. De esta forma, los minerales que se encuentran en
la region poseen potencial de explotacién y generacion de valor agregado para el
comercio regional, nacional e internacional. De acuerdo a los titulos mineros
otorgados se identifican diversos tipos de minerales para extraccion: carbén, calizas,
arcillas, arenas, gravas, silicios y calcareos. A continuacién se presentan un analisis
de la Asociacion Mundial del Carbén y Camacol, los cuales interactian con los

sectores o industrias que utilizan los minerales anteriormente mencionados.

De acuerdo a los informes publicados por la Asociacion Mundial del Carbon (WCO),
la produccion de carbon se clasifica de acuerdo a los tipos de éste: térmico, coque y
lignito. Para 2011, los paises que se destacaron en la produccién del carbon de
coque son: China, Australia, Estados Unidos. En produccién de carb6n térmico son:
China, Estados Unidos, India. En produccion de carbon lignito son: Alemania, China

y Rusia. Los principales exportadores fueron: Indonesia, Rusia y Australia. Los
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principales importadores fueron: China, Japén y Corea del Sur. La Asociacion
Mundial del Carbdn, en 2011, inform6 que el carbén fue la forma de energia de mas
rapido crecimiento aparte de las renovables ya que obtuvo una tasa promedio anual
de crecimiento del 4,4 desde 1999. (WCA, 2012)

La participacion del carb6n en el consumo mundial de energias primarias aumento6 a
un 30,3%, lo cual fue necesario para producir el 42% de la energia mundial durante
2011. Los paises que mas dependen del carbon para la produccién de energia son:
Sudéfrica (93%), Polonia (90%), China (79%). (WCA, 2011)

Con respecto a la produccién de acero se estima que alrededor del 68% de la
produccion mundial se basa en los insumos de carbon. Los principales paises
consumidores de acero son: China, Estados Unidos, Japén, India, Corea del Sur,
Alemania, Rusia, Brasil, Italia y Turquia. Los usos del acero se encuentran: carros,
trenes, edificios, barcos, puentes, neveras, equipos médicos, entre otros. (WCA,
2011).

De acuerdo a las estadisticas presentadas por CAMACOL (CAMACOL, 2011), el
sector de construccion ha tenido fluctuaciones en los ultimos 10 afios en los cuales
ha crecido y decrecido en periodos muy seguidos del tiempo. Adicionalmente, se
resalta el hecho de que el sector construccion aporta en promedio nacional al 7% del
PIB (para 2010).

Basados en los analisis previos se presenta la macro oferta mineria de Uraba
enfocada en dos categorias: extraccion minera y generacioén de valor agregado a la

extraccion.
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3.5 Educacién

Reconociendo el protagonismo de la educacion para la ejecucion del proyecto
que llevara a Urab& a convertirse en un polo de desarrollo, se identifico la macro
oferta educacién como transversal a las demas ya que respondera a las necesidades
generadas por estas. Buscando tener éxito en todos los objetivos de este proyecto y
su aplicabilidad, serdn necesarias personas capacitadas con conocimientos técnicos,

profesionales y estratégicos en las diferentes areas teméticas.

De acuerdo con la linea 2 del plan de desarrollo de Antioquia la educacién en el
departamento se plantea como motor de desarrollo para alcanzar la igualdad social.

Teniendo en cuenta lo anterior y la intervencion prevista en la infraestructura fisica
de la region de Uraba que contempla el puerto, la zona portuaria y la ciudad puerto,
la restructuraciéon del sector turistico, agroindustrial y minero; se generaran cambios
a nivel econoémico, cultural y social que requeriran de un nivel de educacion superior
de calidad, basado en “el emprendimiento, la educacion, la ciencia y tecnologia”, que

responda a las necesidades de estos sectores.

Al analizar el estado actual de la educacion en Uraba son notables las falencias que
existen en el sistema para la educacion en los niveles basica primaria, secundaria y
superior, de aqui surge entonces la macro oferta educacién como un eje transversal
gue actuard como soporte en lo correspondiente al talento humano con conocimiento

suficiente para atender las deméas ofertas del proyecto.

UNIVERSIDAD <
=\ EAFIT ; o
@ i )
o~ friiodt
\a
urbam = RISE fmmiisenec a0 GOBERNACION DE ANTIOQUIA

21



3.6 Movilidad e Infraestructura

Reconociendo que la movilidad e infraestructura son la base para generar
dinamismo econdmico, social y politico; esta sera una macro oferta transversal que
correspondera a las necesidades generadas por las demas. De esta forma, seran
necesarias vias primarias, secundarias y terciarias, infraestructura basica, servicios

basicos, entre otros.

De acuerdo con el sistema integral de intervencién sobre la infraestructura vial de
Antioquia (2012-2015) se pretende conectar la Region de Uraba por medio de

(Gobernacion de Antioquia, 2012):

1. Las Autopistas de Montafia con el tramo Medellin-EIl Tigre que constituye
279km

2. EIl Contrato PLAN Atrato-Gran Darién que pretende mejorar la movilidad a
través del mantenimiento de aeropuertos (Acandi, Riosucio, Vigia del Fuerte),
construccion de muelles fluviales (Riosucio y Carepa), construccién de obras
de recuperacion del litoral en Cérdoba y Antioquia, y mejoramiento de las vias
de la Region de Uraba (Antioquia, Choco y Cérdoba)

3. La inversion de INVIAS/ANI que pretende articular la inversion en vias
primarias con el Gobierno Nacional por medio del mejoramiento del corredor
Medellin-Quibdo; ejecucion del proyecto de la Transversal de las Américas
gue pretende rehabilitar segunda calzada Turbo-Tigre, mejorar Turbo-Necocli-
San Juan, y rehabilitar Arboletes — Puerto Rey.

4. El Trabajo con el Batallon de Ingenieros-Ejercito Nacional que busca lograr el
mantenimiento en zonas de consolidacion del Departamento en las Vias

Carepa — Saiza (27km).

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, el sistema de movilidad serd un
complemento a toda la zona portuaria que se integrara para desarrollar la economia

desde los diferentes sectores. Como se
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menciond anteriormente, ademas de las vias terrestres mencionadas, se tendran en
cuenta las vias fluviales que contemplan el Atrato como conector intrarregional para

el desarrollo socioeconémico de la Region.
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4. CONCLUSIONES

Las macro ofertas analizadas en este documento permitiran el desarrollo de Uraba
potencializando sus condiciones ambientales, institucionales, sociales, territoriales y
de productividad de la region.

Se eligieron las macro ofertas: turismo, puerto y zona industrial, agroindustria,
mineria, educacién, y movilidad e infraestructura; basados en el analisis de
informacion primaria y estudios previos que aportaron informacion sobre potenciales

proyectos.

El puerto y la zona industrial seran un detonante que permitiran proyectar a Uraba
como un centro regional que jalone el desarrollo de Antioquia y el noroccidente del

Pais.

La macro oferta de agroindustria adquiere su importancia al reconocer la relevancia
de la agregacion de valor, transformaciéon de la materia prima y comercializacion de

productos generada por los cultivos y la ganaderia.

Se propone el desarrollo del sector turismo en la Region de Uraba enfocado en tres
categorias: Turismo de Naturaleza, Turismo Cultural, Turismo Sol y Playa. Para

aprovechar el gran potencial de este sector en expansion.

Es evidente la riqueza minera que hay en la regiéon de Uraba, sin embargo hay
falencias en la informacion que permitan conocer el potencial real de la extraccion

minera y su impacto ambiental.

Debido a los diferentes requerimientos de las ofertas: turismo, puerto y zona
industrial, agroindustria y mineria, las ofertas de educacion y movilidad e

infraestructura, se tornan como ejes transversales que deben apoyar los objetivos de

las primeras.
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